
            



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโรง อ าเภอเขาย้อย จังหวดัเพชรบุรี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(งบประมาณที่ได้รบั/

งบประมาณที่
เบิกจ่าย) 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การด าเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จ านวนผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

๑. ด้านโครงสร้างการบริหาร  
1.1 มอบอ ำนำจในกำรตัดสินใจ
ให้หัวหน้ำกองหรือผู้บังคับบัญชำ
ชั้นต้น เพ่ือให้มีควำมสะดวก
รวดเร็วในกำรบริหำรงำน กำร
บริกำรประชำชน ลดขั้นตอนใน
กำรปฏิบัติงำน 

๑.๑.1 ปฏิบัติรำชกำรเป็นไปตำมค ำสั่ง
มอบหมำยงำน กำรรักษำรำชกำรแทน และ
กำรปฏิบัติรำชกำรแทน  
๑.๑.๒ จัดท ำค ำสั่งให้พนักงำนส่วนต ำบล
รักษำรำชกำรแทนปลัด อบต. หัวหน้ำส่วน
รำชกำร/ผู้อ ำนวยกำร ในกรณีต ำแหน่งว่ำง 
หรือมี แต่ไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

ผอ.,หัวหน้าส่วน/ 
ทุกต าแหน่ง 

ผอ.,หัวหน้าส่วน/ 
ทุกต าแหน่ง 

๑.๒ กำรประชุมแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น 

๑.๒.๑ จัดประชุมพนักงำนเพ่ือจะได้ทรำบถึง
ปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำงำน 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

ผอ.,หัวหน้าส่วน/ 

ทุกต าแหน่ง 
ผอ.,หัวหน้าส่วน/ 

ทุกต าแหน่ง 
๒. ด้านผลผลิตหรือ
ประสิทธิภาพของทรัพยากร
บุคคล 
๒.๑ จัดท ำคู่มือควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ 

 
  
 
๒.๑.๑ ด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

๑๕ – ๓๑ ต.ค.
๒๕๖๕ 

 
 
 
 

ทุกต าแหน่ง  
 

 
 
 
 

ทุกต าแหน่ง 
 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(งบประมาณที่ได้รบั/

งบประมาณที่
เบิกจ่าย) 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การด าเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จ านวนผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

๒. ด้านผลผลิตหรือ
ประสิทธิภาพของทรัพยากร
บุคคล (ต่อ) 
๒.๒ ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้
โดยกำรเข้ำร่วมประชุม/
อบรม/สัมมนำ 

 
 
 
๒.๒.๑ มีกำรจัดกำรฝึกอบรมภำยในให้
พนักงำนเข้ำรับกำรอบรม และส่งพนักงำน
อบรมตำมต ำแหน่งหน้ำที่และงำนที่ได้รับ
มอบหมำยเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนในหน้ำที่มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

 
 
 

๓๐๙,๐๐๐/
๑๓๘,๘๙๘ 

 
 
 
1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

 

 
 
 

พนักงำนส่วนต ำบล, 
ลูกจ้ำงประจ ำ, พนักงำนจ้ำง 
ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อย 

๑ ครั้ง/ปีงบประมำณ 

 
 
 

๒๑ คน 
 

๒.๓ กำรจัดท ำประมวล
จริยธรรม ประกำศคุณธรรม 
จริยธรรม 

๒.๓.๑ ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบ
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมำณละ  
๑ ครั้ง 

ทุกต าแหน่ง ทุกต าแหน่ง 

๒.๔ ด ำเนินกำรประเมินควำม
พึงพอใจของบุคลำกร 

๒.๔.๑ ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรผ่ำน Google form 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมำณละ  
๑ ครั้ง 

ทุกต าแหน่ง ทุกต าแหน่ง 

 

 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(งบประมาณที่ได้รบั/

งบประมาณที่
เบิกจ่าย) 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การด าเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จ านวนผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

๓. ด้านอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลัง 
๓.๑ กำรบรรจุแต่งตั้ง และ
กำรโอนพนักงำนส่วนต ำบล 

 
 
๓.๑.1 ด าเนินการประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนต าบลตามต าแหน่งที่ว่าง 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

 
 
รบัโอนต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลช านาญการ ๑ 
ต าแหน่ง 

 
 
- 

๓.๒ กำรสรรหำต ำแหน่งสำย
งำนผู้บริหำร 

๓.๒.๑ ด าเนินการรายงานสายงานผู้บริหาร
ที่ว่างเกิน ๖๐ วัน จ านวน ๓ อัตรา คือ นัก
บริหำรงำนทั่วไป, นักบริหำรงำนกำรศึกษำ, 
นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

รำยงำนต ำแหน่งสำยงำน
ผู้บริหำรที่ว่ำงเกิน ๖๐ วัน 

จ ำนวน ๓ อัตรำ 

- 

๔. ด้านสวัสดิการและ
ความสัมพันธ์ในองค์กร 
๔.๑ ประชำสัมพันธ์และ
เผยแพร่เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 

 
๔.๑.๑ ประชำสัมพันธ์คู่มือเส้นทำงควำม 
ก้ำวหน้ำในอำชีพให้พนักงำนทรำบถึง
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของตนเอง 

 
ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

 
ทุกต ำแหน่ง 

 
ทุกต าแหน่ง 

๔.๒ ปรับปรุงสภำพควำม
ปลอดภัย และสภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน 

๔.๒.๑ ส่งเสริมปัจจัยในห้องท ำงำนให้น่ำอยู่ 
เช่น โต๊ะ เก้ำอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ 
เพ่ือให้กำรท ำงำนที่รวดเร็ว เสร็จทันเวลำ 
รวมทั้งเทคโนโลยีในกำรท ำงำนทันสมัย 
ครบถ้วน แสงสว่ำงในห้องท ำงำนเพียงพอ จัด
ให้มีแม่บ้ำนท ำควำมสะอำดในส ำนักงำนให้
สะอำดตลอดเวลำ 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(งบประมาณที่ได้รบั/

งบประมาณที่
เบิกจ่าย) 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การด าเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จ านวนผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

๔.๓  จัดให้มีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
รำชกำรที่เป็นธรรมเสมอภำค
และสำมำรถตรวจสอบได้  

๔.๓.๑ จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน
ส่วนต าบล ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
การเลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

คณะกรรมการเลื่อนขั้น, 
กลั่นกรอง 

คณะกรรมการเลื่อนขั้น, 
กลั่นกรอง 

๔.๔ กำรยกย่อง เชิดชู 
บุคลำกรผู้มีกำรปฏิบัติรำชกำร
ที่มีผลงำนดีเด่น 

๔.๔.๑ ด ำเนินกำรประกำศยกย่องพนักงำน
ส่วนต ำบลผู้มีผลกำรปฏิบัติรำชกำรดีเด่น เพื่อ
เป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติ
รำชกำร โดยกำรมอบเกียรติบัตรผู้ที่ได้ ๒ ขั้น 
จ ำนวน ๑ คน คือ นำงศิริกัญญำ กลัดเข็มเพชร 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

๑ อัตรา 
 

๑ อัตรา 

๔.๕ กำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบตำมผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม เสมอ
ภำค ตรวจสอบได้ 

๔.๕.๑ ด ำเนินกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ครั้งที่ ๑ 
ครั้งที่ ๒ ให้เป็นไปตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร ผ่ำนกระบวนกำรคณะกรรมกำร
พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน และจัดท ำค ำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือนตำมมติคณะกรรมกำรฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

ทุกต าแหน่ง ทุกต าแหน่ง 



 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(งบประมาณที่ได้รบั/

งบประมาณที่
เบิกจ่าย) 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การด าเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จ านวนผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

๔.๕ กำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบตำมผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม เสมอ
ภำค ตรวจสอบได้ (ต่อ) 

๔.๕.๒ แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำจ่ำยเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษส ำหรับ
พนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง 
เพ่ือให้เป็นไปด้วยควำมยุติธรรม และโปร่งใส 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

ทุกต าแหน่ง ทุกต าแหน่ง 

๕. ด้านการสร้างและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองค์
ความรู้ 
๕.๑ จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน
ตำมสำยงำน 

 
 
 
๕.๑.๑ ด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน
ในแต่ละต ำแหน่งงำน  

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

 
 
 

ทุกต าแหน่ง 
 

 
 
 

ทุกต าแหน่ง 
 

๕.๒ ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลำกร
ท้องถิ่นแห่งชำติ (LHR) ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

๕.๒.๑ มีกำรปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่ำว
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลของบุคคล เช่น 
กำรเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ หรือมีกำร
โอน (ย้ำย) ไปหน่วยงำนอ่ืน และปรับปรุง
ข้อมูลอ่ืนๆ ตำมระยะเวลำก ำหนด เพ่ือให้
ข้อมูลมีควำมถูกต้องและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(งบประมาณที่ได้รบั/

งบประมาณที่
เบิกจ่าย) 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การด าเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จ านวนผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

๕.๓ ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรด้ำน
สวัสดิกำรรักษำพยำบำลของ
ระบบประกันสังคม (SSO-E-
Service) ระบบหลักประกัน
สุขภำพแห่งชำติ (สปสช.)ให้
ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

๕.๓.๑ มีกำรปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่ำว 
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลของบุคคล เช่น 
กำรเปลี่ยนชื่อตัว หรือชื่อสกุล กำรเปลี่ยนแปลง
ที่รักษำพยำบำล กำรขอเพ่ิมบุคคลผู้ใช้สิทธิ
ร่วม เช่น สำมี/ภรรยำ บุตร/ธดิำ เพื่อให้
ข้อมูลมีควำมถูกต้องและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - 

๕.๔ จัดท ำระบบสำรสนเทศ
ขององค์กร 

๕.๔.๑ องค์กรจัดให้มีเว็ปไซด์ เฟสบุค
และไลน์ ในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนไว้ส ำหรับ
ประชำสัมพันธ์ผลงำนกำรปฏิบัติงำน นโยบำย
ผู้บริหำร มำตรกำรหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน 
คู่มือกำรปฏิบัติงำน เชื่อมต่อหน่วยงำนอื่นใน
กำรค้นหำข้อมูล รวมถึงกำรร้องเรียนผ่ำน
เว็บไซต์ ถำมตอบปัญหำ  

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - 

 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 
(งบประมาณที่ได้รบั/

งบประมาณที่
เบิกจ่าย) 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ปี 
ที่เริ่มและสิ้นสุด
การด าเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จ านวนผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

๖. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 
๖.๑ แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด 
รับทรำบถึงประมวลผลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

 
 
๖.๑.๑ เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับว่ำด้วย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

 
 

ทุกต าแหน่ง 

 
 

ทุกต าแหน่ง 

6.๒ ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำย
งำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงควบคุม ก ำกับ ติดตำม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์แนวทำง 
ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  

๖.๒.๑ ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำย
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพนักงำนส่วน
ต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ตำม
ค ำสั่ง 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ/
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

ทุกต าแหน่ง ทุกต าแหน่ง 

๖.๓ โครงกำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันกำรทุจริต 

๖.๓.๑ จัดอบรมโครงกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันกำรทุจริต  มีพนักงำน
ส่วนต ำบล, ลูกจ้ำงประจ ำ, พนักงำนจ้ำง  

๒๐,๐๐๐/ 
10,585 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

ทุกต าแหน่ง ทุกต าแหน่ง 

ปัญหา/อุปสรรค 
๑. กำรสรรหำต ำแหน่งว่ำงไม่สำมำรถสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งได้ รอกำรจัดสรรจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ข้อเสนอแนะ 
๑. ควรจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีภำยในหน่วยงำน 


